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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kristal Gida Dagitim Ve Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na:
Goris

Kristal Gida Daditim ve Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 1 Ocak - 31 Aralik
2023 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumize goére, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim onemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarhidir ve gergedi yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlannin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak ylritiimistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklanimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklar béluminde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetlgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimie ilgili
mevzuatta yer alan etik hikumlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorusumizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 13
Kasim 2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

Y&netim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514 ve 516'nci maddelerine gore
yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumiudur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gunind izleyen ilk Gg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilk faaliyet raporunu; Sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal
durumunu dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dirlst bir sekilde yansitacak

.@gki!de hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda
'ay'nr:'a_,_ Sirket'in gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikga igaret olunur. Bu

-_-Espnula'n"'g iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalar,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere édenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatier, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken GuUmrik ve Ticaret Bakanhdinin ve ilgili
kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagmsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikUmleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun yaptidi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gergegdi yansitip yansitmadig
hakkinda géris vermek ve bu gérisimizi igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptiimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak ylUrGtllmistar. Bu standartlar, etik
hukUmlere uygunluk sajlanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun yaptig! irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadifina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul
gluvence elde etmek (zere planlanarak yuratllmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritup sonuglandiran sorumiu denetgi Erkut Yavuz'dur.

Istanbul, 13 Kasim 2024
Mitra Bagimsiz Denetim A.S.

Erkut Yavuz
Sorfimiu Denetgi

¥
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Yillik faaliyet raporu

Yonetim Kurulu tarafindan 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu ve Yoénetmelige gore
dizenlenen, sirketin ilgili yila iliskin faaliyetlerinin akisi ile her yonlyle finansal durumunun
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirlst bir sekilde yansitildigi, sirketin
gelismesinin ve karsilasilmasi muhtemel risklerin belirtildigi rapordur. Bu raporda yaniltici,
abartili ve yanlis kanaat uyandirici, gercege aykiri ifadelere yer verilmemisgtir.

Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunu, ortaklarin sirketin faaliyetleri hakkinda her tarld
bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlayarak, Yillik faaliyet
raporunda mumkin olan en basit kavram ve terimler kullaniimig, tereddide neden olabilecek
belirsiz ifadelerden kaciniimistir. Teknik terim kullanilmasi gereken vyerlerde, herkesin
kolayca anlamasina imkan verecek sekilde agiklamalar yapilmigstir.

Sirketin, finansal performansi ile finansal durumunun genel o6zellikleri ve karsi karsiya
bulundugu temel riskler yillik faaliyet raporunda degerlendiriimis Sirketin finansal durumuna
iliskin bu degerlendirmeler finansal tablolara dayandiriimistir. Ayrica finansal olmayan
risklere de faaliyet raporunda yer verilmigtir.

Yillik faaliyet raporunda; sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, glvenilir ve kesintisiz bir sekilde
yuratlldaga, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin butinlGgana,
tutarlihgini, gavenilirligini, zamaninda elde edilebilirligini ve givenligini saglamak amaciyla
yapilan i¢ kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve uyumlulugu konularinda aciklamalara vyer
verilmigtir.

Yilhk faaliyet raporunda yer verilen gelecede yonelik bilgi ve tahminler sirketin finansal
durumu ve faaliyet sonugclari ile uyumludur. Yillik faaliyet raporu ilgili oldugu hesap déneminin
bitimini izleyen iki ay icerisinde hazirlanarak sirketin yonetim kurulu baskani ve Uyeleri
tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Yillik Faaliyet Raporunun igerigi
1- Genel bilgiler,

a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi,

01.01.2023-31.12.2023 hesap donemi

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iligkin
iletisim bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi,

Unvani Kristal Gida Dagitim ve Paz. San. ve Tic.A.S.

Ticaret Sicil No 540533

Merkez Adresi Bahgelievler Mah. Fevzi Cakmak 2 Cad. Glzelsehir
Sitesi No:1 AJ Blyikgekmece/ISTANBUL

Sube Adresi Yok

Tel ve Faks No (0212)868 09 09-(0212)868 09 00

Vergi Dairesi ve No Buyukcekmece-458 003 7785

internet Sitesi ve E-mail adresi | www.kristalgida.com.tr-info@kristalgida.com.tr




c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi
icerisindeki degisiklikler,

Sermaye 67.000.000 TL

Ortaklik Yapisi Sirket Ortaklari Pay Tutarn Oran(%)
Onder Nuranel 41.540 % 62.00
Hakan Bagoglu 9.080 % 13.55
Bayram Altuntoprak 16.380 % 24.45
Toplam 67.000 100%

Organizasyon Yapisi Yonetim Kurulu

Ydnetim Kurulu Bsk
Yoénetim Kurulu baskan vekili
Genel Mudur

Dénem icerisindeki Degisiklikler | Yoktur

¢) Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar,
Sirketin imtiyazli paylari yoktur. Her pay sahibi bir oy hakkina sahiptir.

d) Yonetim organi, list dlizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler,

Bayram Altuntoprak Yonetim Kurulu Bsk.ve Genel Mudur
Hakan Bagoglu Yonetim Kurulu Bsk.Vekili

Letif Dogru Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza
Osman Sarikog Uye

Sirketin yonetim kurulu 4 kisiden teskil edilmis olup, sirkette Ust duzey yodnetici olarak 2 kigi
gbrev yapmakta ve toplam personel sayisi da 66’dir.

e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yéonetim organi uiyelerinin
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler.

Yonetim organi Uyeleri sirketle kendisi veya baskasi adina islem ve rekabet yasagi
kapsaminda faaliyette bulunmamistir. Yonetim Kurulu Gyeleri diger sirketlerde ydnetim
kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

2- Yonetim organi liyeleri ile Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar,

a) Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlar, Yoktur.




b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler, Yoktur.

3- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligsmalari, Yoktur
4- Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iligkin 6nemli gelismeler,
a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iligkin bilgiler, Yoktur

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki gorusii,

Muhasebe ve finans denetimi dlizenini kurularak, sirketin is ve islemlerinin denetlenmesine
iliskin bir i¢c denetim sisteminin ve bunu yapacak i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi
ongorulmektedir. Olusturulacak sistem icerisinde yénetim organi tarafindan uygulanmasi
planlanan hususlar asagidaki sekildedir.

ic denetim departmani olarak;

* Sirket risklerini kontrol altina almak,

« Etkin ve verimli operasyonlar saglamak,

. i§Ietme varliklarini korumak,

» Kaynaklarin ekonomik ve verimli kullanimini saglamak,

 Hatalari kiiglkken tespit ederek, biylk problem haline gelmeden ¢ézimuni saglamak,
» isletmeyi masumca bir hatanin veya planli bir yolsuzlugun verecegi zarardan korumak,
* Finansal raporlamalarda guvenilirligi saglamak,

» Mevcut kanunlara uygunluk saglamak,

» Sirketin hedeflerine ulasabilmesi i¢in uygun yapilanma olusturmak

ic kontrol sistemi olarak;

a-isletme varliklarinin korunmasi, (Muhasebe kontrolii)

b-Yanlhgliklarin ve yolsuzluklarin énlenmesi (Muhasebe kontrol(i)

c-Muhasebe bilgilerinin dogruluk ve guvenirliginin saglanmasi (Muhasebe kontroll)
d-Muhasebe bilgilerinin zamaninda hazirlanmasinin saglanmasi (Muhasebe kontrolii)
e-isletme faaliyetlerinin yonetim politikalarina uygunlugunun saglanmasi; amaglarina
ulasmak icin, isletme faaliyetlerinin dizenli ve etkin bir sekilde yuritilmesini saglamada
yardimci olan, isletme yénetimi tarafindan kabul edilmis politikalar ve
prosedurlerdir.(Yonetsel kontrol)

c) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler,
Sirketin dogrudan ve dolayl igtiraki bulunmamaktadir.
¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler,

Sirketin kendi paylarini iktisap etmemistir.



d) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar,

Hesap ddénemi igerisinde yapilan 6zel ve kamu denetimine yapiimamistir.

e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonug¢lari hakkinda bilgiler,

Sirket aleyhine agilan ve girketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasl sonuclar bulunmamaktadir.

f) Mevzuat hukuimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligkin agiklamalar,

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin mieyyideler bulunmamaktadir.

g) Gecmis doénemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine
getiriimemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler,

Sirket, yénetimi genel kurullarda alinan kararlari yerine getirmektedir. Sirketin hedefi her
donem karlihgini arttirmak olup bu hedefine ulasmaya calismaktadir. Sirket 2023 yili icin
hedeflemis oldugu ciro artigi % 20 olup bu hedef % 100 olarak gergeklesmistir.

g) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler,

Yl icinde olaganusti genel kurul toplantisi yapiimamistir.

h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler,

Sirketin yil igcinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan herhangi bir harcamasi bulunmamaktadir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete baglh bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina
yaptigi hukuki igslemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kag¢inilan tiim diger énlemler,

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin
yapildigi veya onlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince
bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip
saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan onlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadig, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestiriimedigi.



5- Finansal durum,

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu,

Baglica ekonomilerde agiklanan dncu veriler kiresel biylimenin hizmetler sektorindeki
olumlu goérinim paralelinde direncli seyrini sirdirdigline, imalat sektériindeki zayifigin ise
devam ettigine isaret ediyor. S6z konusu zayifliga enflasyonda kaydedilen gerilemenin eslik
etmesi baglica merkez bankalarinin para politikalarinda gevseme adimlari atmasina olanak
sagliyor.

Gunumuzin en énemli sosyo-ekonomik etkilerine sahip olan sanayi dallarindan birisi olarak
kabul edilen gida sanayi, birgcok alt dallari binyesinde barindiran bir faaliyet kolu olarak 6ne
cikmaktadir. Dinyada ve Turkiye'de gida sanayi son vyillarda bayldk bir degisim
gostermektedir. Bu degisim, Uretim ve tlketim yapisina, organizasyona, i¢ ve dis ticarete,
sirket yonelimlerine ve uygulanan politikalara etkide bulunmaktadir. Emek yogun bir sisteme
dayali olarak gelisen gida sanayi; tarimsal drtnlerin degerlendiriimesi, sanayiye hammadde
temini, istihdama katkisi ve halkin dengeli beslenmesiyle dogrudan iliskili olup diinyadaki tim
Ulkelerde sosyo-ekonomik agidan stratejik bir 6neme sahiptir.

Dinyada gida sanayi ve perakendeciligi ekonomik acgidan giderek buylyerek hayatimizi
daha cok etkileyen bir konuma gelmistir. Bu alanda sikga spekulatif davranis ve haksiz
kazanglar s6z konusu olabilmektedir. Bu durum aclik i¢in daha buiylk bir tehlike anlamina
gelmekte ve etkileri lilkemizde de hissedilmektedir. insanlarin temel gereksinim riinlerinin
buayuk Olgulerde karliiga konu olmasi tehlikeli bir durumdur. Bu yapi insanlarin gidaya
ulasmasini sorunlu kilacak, hatta zorlastiracaktir. Son yillarda dinyada gida fiyatlari arz-
talep dengesi, kiresel i1sinma ve teknik nedenler yaninda spekulatif hareketlerden
etkilenerek belirlenmektedir.

Sirketin faaliyet goOsterdigi icecek sektorl, sicak igecekler, alkolsiz icecekler ve alkolli
icecekler olarak analiz edilebilir. Turkiye, icme suyu ve maden sulari agisindan zengin
kaynaklara sahip bir Glkedir. Ticari olarak igme suyu sektort, ambalaji geri ddntsumli ve geri
donlsimslz sular ve maden sularini kapsamaktadir. Tirkiye maden sulari agisindan da
blylk bir potansiyele sahiptir. Turkiye’deki maden sularinin mineral konsantrasyonlari
oldukga yuksek bulunmaktadir.

Yabanci ortakli firmalarin da faaliyette bulundugu gazli mesrubat sektérinde modern
teknoloji kullanilarak Uretim gerceklestiriimekte, en ¢cok kolali icecekler uretilmekte, bu Grdnu
meyveli icecekler ve aromall icecekler izlemektedir.

Yonetim, sirketin sahip oldugu beseri, fiziki, finansal vb. her tirli kaynagi isletmenin
amaglarini gergeklestirmek igin etkin bicimde planli olarak belirli amaclara ulasmak icin eldeki
tim kaynaklari sirket menfaatlerine uygun ve uyumlu olarak kullanmayi hedeflemektedir.
Piyasa sartlarini ve teknolojik gelismeleri takip ederek sirket misyon ve vizyonunu ileriye

yonelik stratejik hedeflere tagimaktir. Ayrica girket faaliyet alanlari ile ilgili finansal yapiyi
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guglendirici faaliyetlerde bulunmaktir. Uzun dénemli gelisme, gelecede yonelik karllik ve
blylime, muhtemel kaynaklari en iyi sekilde kullanma, blylime ve gelismeye acik, yenilikgi
ve esnek, katiimci, uzun vadeli yuksek risklerden uzak, dis cevreye duyarl bir strateji
hedeflenmektedir.

b) Ge¢mis yillarla karsilagstirmali olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karhligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin
sonuglan hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doéniik
beklentiler,

ISLETME OZET BILANGO (TL)

VARLIKLAR Cari Donem | Onceki Dénem
31.12.2023 31.12.2022

Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.671.950 14.029.417
Finansal Yatirimlar 6.277 1.692
Ticari Alacaklar 295.971.449 173.516.994
Diger Alacaklar 308.142 519.420
Diger Taraflardan Alacaklar 308.142 519.420
Stoklar 6.470.224 11.402.334
Ticari Mallar 6.470.224 9.627.759
Verilen Avanslar 0 1.774.575
Pesin Odenmis Giderler 64.283 69.099
Pesin Odenmis Vergi ve Benzerleri 0 17.222
Diger Dénen Varliklar 7.784.135 5.746.788
Toplam Doénen Varliklar 315.276.460 205.302.966

Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar 112.371.952 107.368.883
Bagli Ortakliklardaki Yatirimlar 16.804.413 16.804.414
Diger Finansal Yatirimlar 95.567.539 90.564.469
Maddi Duran Varliklar 11.359.571 10.865.578
Arazi ve Arsalar 427.569 427.569
Binalar 515.348 530.014
Tasitlar 0 0
Demirbaglar 726.181 270.760
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0 9.637.235
Diger Maddi Duran Varliklar (Ozel Maliyetler) 9.690.473 0
Maddi Olmayan Duran Varliklar 31.880 40.246
Gayri Maddi Haklar 31.880 40.246
Toplam Duran Varliklar 123.763.403 118.274.707
TOPLAM VARLIKLAR 439.039.863 323.577.673




Cari Donem

Onceki Donem

31.12.2023 31.12.2022
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal YiUkumlultkler 0 0
Finans Kuruluslarina Borg¢lar 0 0
Ticari Borglar 269.545.921 213.004.293
Diger Borglar 28.726.425 895.045
Ortaklara Borglar 27.472.160 0
Diger Taraflara Borglar 1.254.265 895.045
Alinan Avanslar 0 3.884.508
Odenecek Vergi ve Benzeri Yukumliliikler 1.052.382 738.824
Kisa Vadeli Karsiliklar 9.087.946 5.323.033
Vergi Karsiliklari 9.028.196 5.057.716
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 59.750 265.317
Toplam Kisa Vadeli Yukiimliliikler 308.412.674 223.845.703
Uzun Vadeli Yukiimlulukler
Ticari Borglar 0 0
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.830.616 4.220.372
Kidem Tazminati Karsiliklari 3.830.616 4.220.372
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.830.616 4.220.372
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 11.178.714 11.178.714
Sermaye 67.000 67.000
Sermaye Duzeltme Farklari 11.111.714 11.111.714
Kar Yedekleri 7.441.058 7.441.058
Yasal Yedekler 132.952 132.952
Olaganustu Yedekler 7.308.106 7.308.106
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari (+/-) 76.891.826 -49.967.508
Net Dénem Kari/Zarari (+/-) 31.284.975 126.859.334
Toplam Ozkaynaklar 126.796.573 95.511.598
TOPLAM KAYNAKLAR 439.039.863 323.577.673




ISLETME OZET GELIR TABLOSU (TL)

Cari Donem

Onceki Dénem

01.01.-31.12.2023

01.01.-31.12.2022

Satis Hasilati

1.946.547.512

1.580.853.861

Satiglarin Maliyeti (-)

-1.681.765.638

-1.371.047.024

BRUT KAR/ZARAR 264.781.874 209.806.837
Pazarlama Giderleri (-) -201.227.256 -149.025.269
Genel Yonetim Giderleri (-) -1.448.354 -3.067.582
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 15.204.177 15.289.002
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 0 -5.091.488
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 77.310.441 67.911.500
Diger Faaliyetlerden Gelirler 291.459 1.210.891
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar Satis Kazanglari 161.017 980.097
Diger Gelirler 130.442 230.794
Diger Faaliyetlerden Giderler (-) 0 -1.213.678
Diger Giderler (-) 0 -1.213.678
Finansal Gelirler 1.672.488 74.208.803
Faiz, Kar Payi vb. Gelirler 1.672.488 1.446.461
Finansal Yatirimlar Deger Artis Kazanglari 0 50.318.300
Net Parasal Pozisyon Kazanglari 0 22.444.042
Finansal Giderler -31.907.665 -2.800.390
Faiz vb. Giderler (-) -520.050 -2.800.390
Finansal Yatinmlar Deger Azalig Zararlari (-) -23.273.257 0
Net Parasal Pozisyon Kayiplari (-) -8.114.358 0
DONEM KARI/ZARARI (+/-) 47.366.723 139.317.126
Vergi Gideri (+/-) -16.081.748 -12.457.792
DONEM NET KARI/ZARARI (+/-) 31.284.975 126.859.334
31.12.2023 31.12.2022
isletme Sermayesi 6.863.786 -11.253.510
Likidite Oranlan
Cari Oran 1,02 0,92
Likidite Orani 0,98 0,84
Nakit Oran 0,02 0,06
Faaliyet Oranlari
Stok Devir Hizi 188,20 126,09
Stokta tutma slresi 1,94 2,89
Bor¢ Devir Hizi 6,95 8,19
Borglarin ortalama 6deme suresi 52,52 44,56
Alacaklarin Devir Hizi 8,29 11,83
Alacaklarin ortalama tahsil stiresi 44,02 30,86
Karlihk Oranlan
Brut Kar Marji 0,14 0,13
Faaliyet Karliligi 0,10 0,10
Vergiden Sonraki Kar Marji 0,02 0,08
Mali Yapi Oranlari
Uzun Vadeli Borglar/Oz sermaye 0,03 0,04
Toplam Bor¢/Oz sermaye 2,46 2,39
Toplam Borg/Toplam Aktif 0,71 0,70
Oz kaynaklar/Aktif Toplami 0,29 0,30




c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup Sirketin
sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olmadigina iligkin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri,

Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamig olup, borca batiklik durumu yoktur.
¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diigtiniilen 6nlemler,

Gelecege yonelik karlilik ve buyime, muhtemel kaynaklari en iyi sekilde kullanma, blylime
ve gelismeye acik, yenilikgi ve esnek, katilimci, uzun vadeli ylksek risklerden uzak, dis
cevreye duyarli bir strateji hedeflenmektedir.

d) Kar payr dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa
gerekgesi ile dagitiimayan karin nasil kullanilacagina iligkin éneri.

Sirketler iktisadi kalkinmanin gerceklesmesinde itici gi¢ rolini Ustlenmislerdir. Teknik,
ekonomik ve hukuksal boyutu olan ticari igletmeler, kaliteli mal ve hizmet Uretmek, kar elde
etmek, surekli bluyimek ve gelismek, topluma hizmet etmek, calisanlara en Ust dizeyde
sosyal ve ekonomik faydalar saglamak gibi bir takim iglevileri gergeklestirmek amaci
gltmektedirler. isletmelerin bu fonksiyonlari ifa edebilmeleri yaninda siirekli gelisen teknoloji
yenilikleri yakalamak ve globallesen dinyada olas! krizlere karsi dayanmak igin gugla bir
sermayeye ihtiya¢ duymaktadirlar.

Sirketler yapmadiklari gseyler nedeniyle degil yaptiklari seyler nedeni ile degerlenirler. Kar
payl 6demesi sonucunda sirket blyimeyi finanse etmek icin daha az paraya (fona) sahip
olmaktadir. Kar payi dagitimi net pozitif nakit akisi saglayan projelerden vazgecmeye yol
acabilir. Kaybedilen karli yatinm firsatlarinin de@eri sirketin blylmesine disus olarak
yansiyacaktir.

Sirketin gelisme sirecinin ileri asamalarinda veya ekonomik konjonktirdeki degisme is
hacminde azalmalara neden olabilir. Nitekim gec¢mis yildaki global ekonomik krizde
Tarkiye'de bircok sirketin kar dagitimina gitmemis olmasi bu hususu desteklemektedir.

Kar payi dagitimi konusunda ortaklarca dikkate alinmasi gereken en 6nemli faktor sirkette
alikonulan (dagitiimayan) karin sirketce nasil degerlendirildigidir. Bu degerlendirme sirketin
net karinin vyillar itibariyle artis (blylime) orani ortalamasi ile ortaklarin sayet kar payi
dagitilsaydi bu kar payini kullanacagi yatirrmin getirisinin kargilastirmasi yapilmak suretiyle
yapilabilir. Sirket yénetiminin temel amaci firmanin piyasa degerini maksimize etmektir.
Sirketin degerinin maksmizasyonu kar payl dagitma gibi finansman faaliyetleriyle dedgil
yatirim faaliyetleriyle mimkundr.

Sirket 2023 yilinda kar etmis olmasina ragmen yukarida bahis konusu edilen nedenlerden
dolayi kar dagitimi yapmayacaktir.



Sirketin kar dagitimi esas s6zlesmesinde belirtildigi sekilde uygulanir. Esas sdzlesmede yer
alan kar dagitim maddesi asagidadir.

KAR'IN DAGITIMI

Madde — 29

Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, sirketce ddenmesi ve ayrilmasi
zaruri olan meblaglar hesap senesi sonuna da tespit olunan gelirlerden disuldikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen safi kér sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur.

Kanuni (Umumi : Adi) Yedek Akce :

a- % 5 i kanuni yedek akge olarak ayrilir. (T.T.K. Madde 466/1)

Mali Yiktimlultkler :

b- Sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ayrilir.

Birinci Temettii Hissesi :

c- Kalandan % 5 birinci temettt ayrilir.

ikinci Temettii Hissesi :

d- Safi kar a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar disuldikten sonra kalan kismi Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci temettl hissesi olarak dagitmaya ddnen sonu, kar olarak
bilangoda birakmaya yetkilidir. (T.T.K. 466/3 maddesi mahfuzdur.)

e- Yasa hikmda ile ayrilmasi gereken Yedek Akgeler ile Esas So6zlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettt ayrilmadikga bagka Yedek Akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktariimasina ve Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Memur, Mistahdem ve isgilere kardan pay
dagitiimasina karar verilemez

6-Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi,

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina
iligkin bilgiler,

Tahsilat Riski

Sirketin tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayi s6z konusu olabilmektedir. Ticari
alacaklar, sirket yonetimince gecmis tecribeleri ile birlikte piyasa kosullari Isi§inda
degerlendiriimekte ve uygun oranda supheli alacak karsiigi ayriimaktadir. Faaliyet donemi
icinde stipheli alacaklar olusmadigindan karsilik ayriimamistir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagl olarak
degismesinden dogmaktadir. Sirket igletme, yatinm ve finansal faaliyetlerinden dogan dévizli
islemlerinin faaliyet donemi itibariyle bakiyelerini degerlendirmektedir.
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Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhutlerini yerine getirmek icin fon
temininde gugclikle karsilasma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vade sel
dagihmini dengeleyerek likidite riskini yonetmektedir

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin caligmalarina ve
raporlarina iligkin bilgiler,

Sirketin riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesi kurulmasi ile ilgili calismalari devam
etmektedir.

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye donuk riskler.

Sirketin Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi planlamasi, ekonomik istikrara, piyasa
sartlarina ve Dunya ekonomisindeki gelismelere baglilik gdstermektedir. . Uzun dénemli
gelisme, gelecege yonelik karlilik ve buyume, muhtemel kaynaklari en iyi sekilde kullanma,
blylme ve gelismeye acik, yenilikgi ve esnek, katilimci, uzun vadeli yuksek risklerden uzak,
dis ¢evreye duyarli bir strateji hedeflenmektedir.

Sirket sahip oldudu beseri, fiziki, finansal vb. her tirli kaynadi isletmenin amagclarini
gerceklestirmek igin etkin bicimde planli olarak belirli amaclara ulasmak icin eldeki tim
kaynaklari sirket menfaatlerine uygun ve uyumlu olarak kullanmayi hedeflemektedir. Piyasa
sartlarini ve teknolojik gelismeleri takip ederek sirket misyon ve vizyonunu ileriye yonelik
stratejik hedeflere tasimaktir. Sirket faaliyet alanlari ile ilgili finansal yapiyr guglendirici
faaliyetlerde bulunmaktir

7- Diger hususlar.

Sirketin faaliyet yiinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel Gnem
tasiyan olaylar: Yoktur.

Bayram Altuntoprak Hakan Bagoglu
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ve Genel Mudur

Letif Dogru Osman Sarikog
Yonetim Kurul Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Ve Murahhas Aza
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