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BAGIMSIZ DENETIM ALK,

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCGI RAPORU

Kristal Gida Dagitim Ve Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na:
Gorusg

Kristal Gida Dagitim ve Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 1 Ocak 2021 - 31
Aralik 2021 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz

Gorusumize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigr irdelemeler, tim onemli yénleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir

Goriigtin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gbzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarimin bir pargas) olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yurutulmusgtir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklanimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklan béliminde aynintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun clarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorusumizun clusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap ddnemine iliskin tam set finansal tablolar
hakkinda 14 Ekim 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

Y&énetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514 ve 516'nci maddelerine gére
yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumiudur:

a) Yilik faaliyet raporunu bilango gunund izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.
b) Yilk faaliyet raporunu; Sirketin o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yonuyle finansal
durumunu dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve durust bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda
ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- $irketin arastirma ve gelistirme galigmalar,

- Yonetim kurulu uyeleri ile st dizey yoneticilere odenen ucret, prim, ikramiye gibi mali

menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili
kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir,

Bagimsiz Denetginin  Yilik Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetimine iligkin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun yapti§ irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl clup clmadigi ve gergedi yansitip yansitmad g
hakkinda gorus vermek ve bu gérisimizi igeren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak ylritulmustlir. Bu standartlar, etik
hukumlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda

elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadijina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul
guvence elde etmek Uzere planlanarak yuritilmesini gerektirir,

Bu bagimsiz denetimi yurutup sonuglandiran sorumlu denetgi Erkut Yavuz'dur.

istanbul, 14 Ekim 2022

Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.
Erkut Yavuz
Sorumlu Denetgi

Abakiis Bagimsiz Denetim AS. www. abakusbd.com.ir




Yilhk faaliyet raporu: Yonetim Kurulu tarafindan 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve
Yoénetmelige gore duzenlenen, sirketin ilgili yila iliskin faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle
finansal durumunun dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergcege uygun ve durust bir sekilde
yansitildigi, sirketin gelismesinin ve karsilasiimasi muhtemel risklerin belirtildigi rapordur. Bu
raporda vyaniltici, abartii ve yanlis kanaat uyandirici, gergcege aykiri ifadelere yer
verilmemistir.

Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunu, ortaklarin sirketin faaliyetleri hakkinda her turli
bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlayarak, Yillik faaliyet
raporunda mumkin olan en basit kavram ve terimler kullaniimis, tereddiide neden olabilecek
belirsiz ifadelerden kacinilmistir. Teknik terim kullaniimasi gereken vyerlerde, herkesin
kolayca anlamasina imkan verecek sekilde agiklamalar yapilmistir.

Sirketin, finansal performansi ile finansal durumunun genel O6zellikleri ve karsi kargiya
bulundugu temel riskler yillik faaliyet raporunda degerlendiriimis Sirketin finansal durumuna
iliskin bu degerlendirmeler finansal tablolara dayandiriimistir. Ayrica finansal olmayan
risklere de faaliyet raporunda yer verilmigtir.

Yillik faaliyet raporunda; sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, glvenilir ve kesintisiz bir sekilde
yuratlldagla, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin butanlGgind,
tutarhih@ini, guvenilirligini, zamaninda elde edilebilirligini ve guvenligini saglamak amaciyla
yapilan i¢ kontrollerin etkinligi, yeterlilii ve uyumlulugu konularinda agiklamalara yer
verilmigtir.

Yilhk faaliyet raporunda yer verilen gelecege yoénelik bilgi ve tahminler sirketin finansal
durumu ve faaliyet sonugclari ile uyumludur. Yillik faaliyet raporu ilgili oldugu hesap déneminin
bitimini izleyen iki ay icerisinde hazirlanarak sirketin ydnetim kurulu baskani ve ulyeleri
tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Yillik Faaliyet Raporunun igerigi

1- Genel bilgiler

a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi
01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemi

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iligkin
iletigim bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi

Unvani Kristal Gida Dagitim ve Paz. San. ve Tic.A.S.

Ticaret Sicil No 540533

Merkez Adresi Bahgelievler Mah. Fevzi Cakmak 2 Cad. Glzelsehir
Sitesi No:1 AJ Biiyiikcekmece/ISTANBUL

Sube Adresi Yok

Tel ve Faks No (0212)868 09 09-(0212)868 09 00

Vergi Dairesi ve No Buyukcekmece-458 003 7785

internet Sitesi ve E-mail adresi | www.kristalgida.com.tr-info@kristalgida.com.tr




c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi
icerisindeki degisiklikler

Sermaye 67.000 TL

Ortaklik Yapisi Sirket Ortaklari Pay Tutarn Oran(%)
Onder Nuranel 41.540 % 62.00
Hakan Bagoglu 9.080 % 13.55
Bayram Altuntoprak 16.380 % 24.45
Toplam 67.000 100%

Organizasyon Yapisi Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Bsk
Yoénetim Kurulu baskan vekili
Genel Madur

Dénem icerisindeki Degisiklikler

¢) Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iligskin agiklamalar
Sirketin imtiyazh paylari yoktur. Her pay sahibi bir oy hakkina sahiptir.

d) Yonetim organi, list diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Bayram Altuntoprak Yonetim Kurulu Bsk.ve Genel Mudur
Hakan Bagoglu Yonetim Kurulu Bsk. Vekili

Letif Dogru Yoénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza
Osman Sarikog Uye

Sirketin yonetim kurulu 4 kisiden teskil edilmis olup, sirkette Ust diizey yonetici olarak 2 Kisi
goérev yapmakta ve toplam personel sayisi da 62'dir.

e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi iiyelerinin
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler

Yonetim organi uyeleri girketle kendisi veya baskasi adina iglem ve rekabet yasagi
kapsaminda faaliyette bulunmamistir. Yoénetim Kurulu Gyeleri diger sirketlerde ydnetim
kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

2- Yonetim organi liyeleri ile st diizey yoneticilere saglanan mali haklar

a) Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlar. Yoktur.

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler. Yoktur.




3- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢galismalari. Yoktur
4- Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler
a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatinnmlara iligkin bilgiler. Yoktur

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriisii

Muhasebe ve finans denetimi dlizenini kurularak, sirketin is ve islemlerinin denetlenmesine
iliskin bir ic denetim sisteminin ve bunu yapacak i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi
ongorilmektedir. Olusturulacak sistem icerisinde yonetim organi tarafindan uygulanmasi
planlanan hususlar asagidaki sekildedir.

i¢ denetim departmani olarak;

* Sirket risklerini kontrol altina almak,

+ Etkin ve verimli operasyonlar saglamak,

. i§letme varliklarini korumak,

» Kaynaklarin ekonomik ve verimli kullanimini saglamak,

» Hatalari kligukken tespit ederek, biylk problem haline gelmeden ¢6zUimunU saglamak,
« isletmeyi masumca bir hatanin veya planli bir yolsuzlugun verecegi zarardan korumak,
* Finansal raporlamalarda gulvenilirligi saglamak,

* Mevcut kanunlara uygunluk saglamak,

* Sirketin hedeflerine ulasabilmesi icin uygun yapilanma olusturmak

i¢ kontrol sistemi olarak;

a-isletme varliklarinin korunmasi, (Muhasebe kontrolii)

b-Yanligliklarin ve yolsuzluklarin 6nlenmesi (Muhasebe kontrolii)

c-Muhasebe bilgilerinin dogruluk ve guvenirliginin saglanmasi (Muhasebe kontroli)
d-Muhasebe bilgilerinin zamaninda hazirlanmasinin saglanmasi (Muhasebe kontroli)

e-isletme faaliyetlerinin ydnetim politikalarina uygunlugunun saglanmasi; amaglarina
ulagsmak igin, isletme faaliyetlerinin duzenli ve etkin bir sekilde yuratilmesini saglamada
yardimci olan, igletme yo6netimi tarafindan kabul edilmis politikalar ve prosedurlerdir
(Yonetsel kontrol).

c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler
Sirketin dogrudan ve dolayl istiraki bulunmamaktadir.
¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

Sirketin kendi paylarini iktisap etmemistir.



d) Hesap doénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar

Hesap ddnemi igerisinde yapilan 6zel ve kamu denetimine yapilmamistir.

e) Sirket aleyhine acgilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonug¢lari hakkinda bilgiler

31.12.2021 31.12.2020
Adet| Toplam| Adet| Toplam
Sirket aleyhine acilmis ve halen devam eden davalar 8| 654.055 10| 383.353
Sirket aleyhine yuratalen icra takipleri 0 0 0 0

Sirket aleyhine aciimis olan bu davalardan sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi lyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligkin agiklamalar

Mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin mieyyideler bulunmamaktadir.

g) Gecmis doénemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine
getiriimemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket, yonetimi genel kurullarda alinan kararlari yerine getirmektedir. Sirketin hedefi her
dénem karlihgini arttirmak olup bu hedefine ulasmaya calismaktadir. Sirket 2021 yili igin
hedeflemis oldugu ciro artigi % 40 olup bu hedefe tam olarak ulasilmistir.

g) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapiimigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iligkin yapilan igslemler de dahil olmak lizere
olaganustu genel kurula iligkin bilgiler

Y1l icinde olaganusti genel kurul toplantisi yapiimamigtir.

h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler

Sirketin yil igcinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan herhangi bir harcamasi bulunmamaktadir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete baglh bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina
yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger onlemler

Sirket, sirketler topluluguna bagli bir sirket degildir.

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin
yapildigi veya onlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince
bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip
saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kag¢inilan 6nlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestiriimedigi

Sirket, sirketler topluluguna bagli bir sirket degildir.



5- Finansal durum,

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu,

Klresel krizin UGzerinden yaklasik bes yil gegmis olmasina ragmen; basta gelismis
ekonomiler ve Avro Bdlgesi olmak Uzere birgok Ulke temel makroekonomik ve finansal
sorunlarini halen ¢dézememistir. Gelismis ekonomilerde dusik buyime, yuksek igsizlik ile
devam eden mali ve finansal sorunlar ekonomik gelismenin ivme kaybetmesine neden
olmustur. Kiresel blyimede gorulen performans kaybinin temel nedeni, yilin ikinci
yarisindan itibaren derinlesen Avro Bolgesi borg krizi olmustur.

Avro Bolgesi ve ABD'deki belirsizliklerin devam etmesi ve 6zellikle jeopolitik risklere bagli
olarak yilksek seyreden petrol fiyatlari nedeniyle 2021 yilinda da kiresel ekonomideki
performans kaybi devam etmistir. Nitekim kriz sonrasi gelismis Ulkelerde blylime
performansinin dusiuk seyretmesi sonucu, s6z konusu ekonomilerin hala kriz dncesi
seviyelerini yakalayamadiklari gértlmektedir. Avro Bdlgesi ekonomilerinde daralma halen
devam ederken Japonya ve ABD'de buyume kriz Oncesi seviyelerine yakin seyretmektedir

Kiresel ekonomide belirsizliklerin artarak devam ettigi bu donemde Turkiye ekonomisi
yumusak inis surecini basariyla devam ettirmektedir. Bu ¢ercevede 2018 yilinda pozitif ydnde
bir blylime tahmin edilmektedir. En énemli ticaret ortagimiz Avro Bélgesinin sikintili oldugu
bir dénemde Trkiye'nin bu performansi dnemli bir basaridir.

Sirketin faaliyet gosterdigi icecek sektorl, sicak icecekler, alkolstiz icecekler ve alkolll
icecekler olarak analiz edilebilir. Turkiye, icme suyu ve maden sulari agisindan zengin
kaynaklara sahip bir Glkedir. Ticari olarak icme suyu sektort, ambalaji geri déntsumli ve geri
donlsimslz sular ve maden sularini kapsamaktadir. Turkiye maden sulari agisindan da
blylk bir potansiyele sahiptir. TUrkiye’deki maden sularinin mineral konsantrasyonlari
oldukga yuksek bulunmaktadir.

Yabanci ortakli firmalarin da faaliyette bulundugu gazli mesrubat sektériinde modern
teknoloji kullanilarak Uretim gerceklestiriimekte, en ¢ok kolali icecekler retiimekte, bu Grand
meyveli icecekler ve aromali icecekler izlemektedir.

Yonetim, sirketin sahip oldugu beseri, fiziki, finansal vb. her turli kaynagi isletmenin
amaglarini gergeklestirmek icin etkin bicimde planli olarak belirli amaclara ulasmak icin eldeki
tim kaynaklari sirket menfaatlerine uygun ve uyumlu olarak kullanmayi hedeflemektedir.
Piyasa sartlarini ve teknolojik gelismeleri takip ederek sirket misyon ve vizyonunu ileriye
yonelik stratejik hedeflere tagimaktir. Ayrica girket faaliyet alanlari ile ilgili finansal yapiyi
guglendirici faaliyetlerde bulunmaktir. Uzun dénemli gelisme, gelecede yoénelik karllik ve
blyime, muhtemel kaynaklari en iyi sekilde kullanma, blylme ve gelismeye acik, yenilikgi
ve esnek, katilimci, uzun vadeli yiksek risklerden uzak, dis cevreye duyarli bir strateji
hedeflenmektedir.



b) Gecmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil icindeki satiglar, verimliligi, gelir
olugsturma kapasitesi, karliigi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin
sonuglarn hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doéniik
beklentiler,

Sirketin 6zet mali verileri asagida tablo halinde verilmistir. Piyasa beklentileri, kurlardaki
hareketlilik ve basindaki haberler sirket faaliyetlerini, 6zellikle Avro bélgesindeki hareketlilik
dinya ekonomisini etkilemigtir.

ISLETME OZET BILANGO (TL)

31.12.2021 31.12.2020
VARLIKLAR
Doénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.187.724 1.660.171
Finansal Yatirimlar 1.590 0
Ticari Alacaklar 56.926.658 23.931.315
Diger Alacaklar 308.142 32.947
Diger Taraflardan Alacaklar 308.142 32.947
Stoklar 6.278.304 16.812.695
Ticari Mallar 5.427.016 5.567.569
Verilen Avanslar 851.288 11.245.126
Pesin Odenmis Giderler 28.168 0
Pesin Odenmis Vergi ve Benzerleri 3.759 77
Diger Dénen Varliklar 902.385 407.112
Toplam Doénen Varliklar 66.636.730 42.844.317
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar 18.868.992 11.837.504
Bagh Ortakliklardaki Yatirimlar 4.000.000 3.000.000
Diger Finansal Yatirimlar 14.868.992 8.837.504
Maddi Duran Varliklar 2.206.861 111.587
Arazi ve Arsalar 26.182 26.182
Binalar 104.599 14.606
Tasitlar 1.462.025 31.779
Demirbaslar 69.065 39.020
Yapilmakta Olan Yatirimlar 544.990 0
Maddi Olmayan Duran Varliklar 9.240 10.744
Gayri Maddi Haklar 9.240 10.744
Toplam Duran Varliklar 21.085.093 11.959.835
TOPLAM VARLIKLAR 87.721.823 54.804.152




31.12.2021| 31.12.2020
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumlalukler
Finansal YukumlalUkler 2.740.195 5.022.253
Finans Kuruluslarina Borglar 2.740.195 5.022.253
Ticari Borglar 74.061.735| 54.230.496
Diger Borglar 440.413 205.666
Diger Taraflara Borglar 440.413 205.666
Alinan Avanslar 4.828.304 1.009.752
Odenecek Vergi ve Benzeri Yukumlilikler 216.423 137.985
Kisa Vadeli Karsiliklar 930.794 541.908
Vergi Karsiliklari 276.739 158.555
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 654.055 383.353
Toplam Kisa Vadeli YukumlulUkler 83.217.864| 61.148.060
Uzun Vadeli Yukumlalukler
Ticari Borglar 13.909.997| 10.851.015
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.005.070 1.291.424
Kidem Tazminati Karsiliklari 1.005.070 1.291.424
Toplam Uzun Vadeli Yukdmlalakler 14.915.067| 12.142.439
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 684.534 684.534
Sermaye 67.000 67.000
Sermaye Dizeltme Farklari 617.534 617.534
Kar Yedekleri 140.579 140.579
Yasal Yedekler 7.039 7.039
Olaganustlu Yedekleri 133.540 133.540
Gecmis Yillar Karlari/Zararlari (+/-) (19.311.460) | (19.311.460)
Net Dénem Kari/Zarari (+/-) 8.075.239 0
Toplam Ozkaynaklar (10.411.108) | (18.486.347)
TOPLAM KAYNAKLAR 87.721.823| 54.804.152




ISLETME OZET GELIR TABLOSU (TL)

01.01.-
31.12.2021

Satis Hasilati

273.279.748

Satiglarin Maliyeti (-)

(238.002.575)

BRUT KAR/ZARAR 35.277.173
Pazarlama Giderleri (-) (28.509.911)
Genel Yonetim Giderleri (-) (723.592)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 3.466.331
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.148.985)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 8.361.016
Diger Faaliyetlerden Gelirler 92.633
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar Satis Kazanglari 81.188
Diger Gelirler 11.445
Diger Faaliyetlerden Giderler (-) (490.476)
Diger Giderler (-) (490.476)
Finansal Gelirler 3.547.309
Faiz, Kar Payi vb. Gelirler 408.621
Finansal Yatirrmlar Deger Artis Kazanglari 3.138.688
Finansal Giderler (2.266.001)
Faiz vb. Giderler (-) (2.266.001)
DONEM KARI/ZARARI (+/-) 9.244.481
Vergi Gideri (+/-) (1.169.242)
DONEM NET KARI/ZARARI (+/-) 8.075.239




31.12.2021| 31.12.2020
isletme Sermayesi -16.581.134 | -18.303.743
Likidite Oranlari
Cari Oran 0,80 0,70
Likidite Orani 0,71 0,42
Nakit Oran 0,03 0,03
Faaliyet Oranlar
Stok Devir Hizi 20,61 14,53
Stokta tutma stresi 17,71 25,11
Bor¢ Devir Hizi 3,55 4,59
Bor¢larin ortalama 6deme siresi 102,93 79,44
Alacaklarin Devir Hizi 6,76 4,42
Alacaklarin ortalama tahsil suresi 54,00 82,62
Karhlik Oranlari
Brut Kar Marji 0,13 --
Faaliyet Karlihgi 0,11 -
Vergiden Sonraki Kar Mariji 0,03 --
Mali Yapi Oranlan
Uzun Vadeli Borglar/Oz sermaye -1,46 -0,66
Toplam Borg/Oz sermaye -9,63 -3,96
Toplam Borg/Toplam Aktif 1,12 1,34
Oz kaynaklar/Aktif Toplami -0,12 -0,34

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup Sirketin
sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olmadigina iligkin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri,

Sirketimizin 31.12.2021 tarihi itibariyle 6zkaynaklari zarar sebebiyle karsiliksiz kalmis ve
negatife donmastar. Sirket yonetimimiz, isletmenin sirekliligini dederlendirmis olup, Sirket'in
faaliyetlerinin 6ngorilebilir gelecekte devam etmesi igin gerekli kaynaklara sahip oldugunu
distinmektedir. Ayrica yonetim olarak, Sirketimizin faaliyetlerinin surdirilmesine iliskin
ongorulebilir gelecekte dnemli bir belirsizlik bulunmadigina inanilmaktadir. Sirketimizin ana
pay sahipleri, Sirketimizin faaliyetlerinin devam ettiriimesi ve mali yonden desteklenmesi
konusunda kararl olduklarini, gerekli sermaye artirrmlarini yapacaklarini ve gerekli diger
tedbirleri alacaklarini taahhut etmislerdir.

¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diistiinilen 6nlemler,

Gelecege yonelik karlilik ve bliyime, muhtemel kaynaklari en iyi sekilde kullanma, blyime
ve gelismeye acik, yenilik¢i ve esnek, katilimci, uzun vadeli ylksek risklerden uzak, dis
cevreye duyarl bir strateji hedeflenmektedir.



d) Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa
gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligskin oneri.

Sirketler iktisadi kalkinmanin gergeklesmesinde itici guc¢ rolini Ustlenmislerdir. Teknik,
ekonomik ve hukuksal boyutu olan ticari igletmeler, kaliteli mal ve hizmet Uretmek, kar elde
etmek, slrekli buyimek ve gelismek, topluma hizmet etmek, calisanlara en Ust dizeyde
sosyal ve ekonomik faydalar saglamak gibi bir takim iglevleri gerceklestirmek amaci
gltmektedirler. isletmelerin bu fonksiyonlari ifa edebilmeleri yaninda siirekli gelisen teknoloji
yenilikleri yakalamak ve globallesen dinyada olasi krizlere karsi dayanmak igin gugld bir
sermayeye ihtiyag duymaktadirlar.

Sirketler yapmadiklari seyler nedeniyle degil yaptiklari seyler nedeniyle degerlenirler. Kar
payl 6demesi sonucunda sirket blyimeyi finanse etmek icin daha az paraya (fona) sahip
olmaktadir. Kar payr dagitimi net pozitif nakit akisi saglayan projelerden vazgegmeye yol
acabilir. Kaybedilen karli yatinm firsatlarinin degeri sirketin blylimesine disus olarak
yansiyacaktir.

Sirketin gelisme sirecinin ileri asamalarinda veya ekonomik konjonktirdeki degisme is
hacminde azalmalara neden olabilir. Nitekim gegmis yildaki global ekonomik krizde
Tlrkiye'de bircok sirketin kar dagitimina gitmemis olmasi bu hususu desteklemektedir.

Kar pay! dagitimi konusunda ortaklarca dikkate alinmasi gereken en énemli faktoér sirkette
alikonulan (dagitiimayan) karin sirket¢ce nasil degerlendirildigidir. Bu degerlendirme sirketin
net karinin yillar itibariyle artig (bUyime) orani ortalamasi ile ortaklarin sayet kar payi
dagitilsaydi bu kar payini kullanacagi yatirrmin getirisinin karsilastirmasi yapilmak suretiyle
yapilabilir. Sirket yénetiminin temel amaci firmanin piyasa degerini maksimize etmektir.
Sirketin deg@erinin maksimizasyonu kar pay!r dagitma gibi finansman faaliyetleriyle degil
yatirim faaliyetleriyle mimkundr.

Sirket 2021 yilinda kar etmis olmasina ragmen yukarida bahis konusu edilen nedenlerden
dolayi kar dagitimi yapmayacaktir.

Sirketin kar dagitimi esas s6zlesmesinde belirtildigi sekilde uygulanir. Esas sdzlesmede yer
alan kar dagitim maddesi asagidadir.

KAR'IN DAGITIMI

Madde — 29

Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, sirketce édenmesi ve ayrilmasi
zaruri olan meblaglar hesap senesi sonuna da tespit olunan gelirlerden dusuldikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda gorulen safi kar sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur.

Kanuni (Umumi : Adi) Yedek Akce :

a- % 5 i kanuni yedek akge'ye ayrilir. (T.T.K. Madde 466/1)
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Mali Yukimlulikler :

b- Sirket tlzel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler ayrilir.

Birinci Temettu Hissesi :

c- Kalandan % 5 birinci temettu ayrilir.

ikinci Temettii Hissesi :

d- Safi kar a,b bentlerinde belirtilen meblaglar disuldikten sonra kalan kismi Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci temettl hissesi olarak dagitmaya dénen sonu, kar olarak
bilangoda birakmaya yetkilidir. (T.T.K. 466/3 maddesi mahfuzdur.)

e- Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken Yedek Akgeler ile Esas Sdzlesme'de pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettl ayrilmadikga baska Yedek Akge ayriimasina, ertesi yila kar
aktariimasina ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile Memur, Mistahdem ve iscilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

6-Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere kargi uygulayacagi risk yonetimi politikasina
iligkin bilgiler,

Tahsilat Riski

Sirketin tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayi s6z konusu olabilmektedir. Ticari
alacaklar, sirket yonetimince gecgmis tecribeleri ile birlikte piyasa kosullar 1siginda
degerlendiriimekte ve uygun oranda slUpheli alacak karsili§i ayrilmaktadir. Faaliyet donemi
icinde supheli alacaklar olusmadigindan karsilik ayriimamistir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagli olarak
degismesinden dogmaktadir. Sirket isletme, yatinm ve finansal faaliyetlerinden dogan dévizli
islemlerinin faaliyet donemi itibariyle bakiyelerini degerlendirmektedir.

Likidite Riski
Likidite riski, bir igletmenin finansal araglara iliskin taahhutlerini yerine getirmek igin fon
temininde guglikle karsilagsma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vade sel

dagihmini dengeleyerek likidite riskini yonetmektedir

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢aligmalarina ve
raporlarina iligkin bilgiler,

Sirketin riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi kurulmasi ile ilgili galismalari devam
etmektedir.
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c) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye donuk riskler.

Sirketin Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi planlamasi, ekonomik istikrara, piyasa
sartlarina ve Diinya ekonomisindeki gelismelere bagliik gostermektedir. Uzun ddnemli
gelisme, gelecege yonelik karlilik ve buyume, muhtemel kaynaklari en iyi sekilde kullanma,
blylime ve gelismeye acik, yenilik¢i ve esnek, katilimci, uzun vadeli yiiksek risklerden uzak,
dis ¢evreye duyarli bir strateji hedeflenmektedir.

Sirket sahip oldugu beseri, fiziki, finansal vb. her tiurli kaynagi isletmenin amaglarini
gerceklestirmek igin etkin bicimde planli olarak belirli amaglara ulagsmak icin eldeki tim
kaynaklari sirket menfaatlerine uygun ve uyumlu olarak kullanmayi hedeflemektedir. Piyasa
sartlarini ve teknolojik gelismeleri takip ederek sirket misyon ve vizyonunu ileriye yonelik
stratejik hedeflere tasimaktir. Sirket faaliyet alanlari ile ilgili finansal yapiyr guglendirici
faaliyetlerde bulunmaktir

7- Diger hususlar.

Sirketin faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem
tasiyan olaylar. Yoktur.

Bayram Altuntoprak Hakan Bagoglu
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
ve Genel Mudur

Letif Dogru Osman Sarikog
Yénetim Kurul Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
ve Murahhas Aza
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